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2026年７月 15日 

各 位 

会 社 名 株 式 会 社 S H I F T 

代表者名 代表取締役社長 丹 下  大 

（コード番号：3697 プライム市場） 

問合せ先 取 締 役 小林 元也 

（TEL. 03-6809-1165） 

資本配分方針の変更及び期末配当予想の修正（配当開始）に関するお知らせ 

 

株式会社 SHIFT（本社：東京都港区、代表取締役社長：丹下大、以下「SHIFT」）は、本日付けで株主

還元方針の策定を含む資本配分方針の変更と、2026年８月期の期末配当予想について修正することを以

下のとおり決定いたしましたので、お知らせいたします。  

 

１. 方針変更の背景 

SHIFT は、2014 年の東証マザーズ（当時）への上場以来、事業を拡大し、売上高・利益ともに段階

的な成長を実現してまいりました。2019年の東証一部（当時）への市場変更以降は、M&Aも重要な戦略

の一つであると位置付け、積極的な M&A活動を通じて、現在では 40社のグループ会社を有するに至り、

SHIFTグループとしての企業価値を向上させてまいりました。 

 

SHIFTの M&A活動においては、ITサービスの総合企業を目指し、新たなサービス機能や優秀な人材、

技術力、顧客基盤の獲得等を主たる目的として、有望な企業を対象に M&A を実施し、SHIFT グループへ

の参画をいただいてまいりました。さらに 2025 年には、これまで培った M&A の知見をもとにファンド

（SGC１号投資事業有限責任組合）を組成し、外部資本を活用した M&A にまで踏み込むことが可能とな

りました。 

 

一方、足元では AI時代の到来を受け、「AIネイティブカンパニー」としてビジネスモデルの転換を推

進しています。そのなかで、自社で育成してきた AI 事業領域が着実に収益化フェーズへと移行してお

り、当該領域の高い成長ポテンシャルを確信するとともに、今後の本格展開に向けて経営資源を重点的

に投資する必要があると判断しております。 

 

SHIFTは上場来、獲得した利益を成長投資に優先的に充ててまいりました。こうしたなか、外部資本

を活用した M&Aが可能となるなど成長手段が広がったことで、投資を継続しながら株主還元との両立を

図る財務的な余地が生まれたものと考えております。この認識のもと、SHIFTは FY2028までの資本配分

方針を見直し、今般、上場以来初めてとなる配当を実施することといたしました。 
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具体的には、M&A は外部資本を活用した案件を中心に行う方針のもと、FY2028 までに獲得する利益

を原資として、AI時代に求められる経営資源を見極め、最適な成長投資を機動的に実行できる財務基盤

の強化を目的とし、内部留保に 80%、株主還元に 20%を配分いたします。財務基盤強化については、純資

産に占めるのれん及び顧客関連資産の割合の低減を図り、外部資本の活用と合わせて健全な財務体質の

維持に努めてまいります。株主還元は総還元性向 20%とし、そのうち半分の 10%は配当に、残る半分の

10%はその時々の状況を勘案し、配当又は自己株式の取得など機動的な還元施策として実施してまいり

ます。 

 

今回の資本配分方針及び株主還元方針は、これまでの事業投資に加え、ファンドの組成をはじめとす

る「成長手段の広がり」を背景とするものであり、投資と株主還元の両立を目指すものです。SHIFT は

引き続き、営業・アカウント、人事・採用、技術、M&A を事業拡大の重点分野とし、加えてすでに収益

化が始まった AI サービスの本格展開を進めるなど、多様な成長施策を推進してまいります。こうした

株主還元の充実へとつなげることで、SHIFTグループは持続的な企業価値の向上を目指してまいります。 

 

 

２. 配当予想の修正 

① 修正内容 

 年間配当金（円） 

第２四半期末 期末 合計 

前回予想  0.00 0.00 

今回修正予想  4.10 4.10 

当期実績 0.00   

前期実績 0.00 0.00 0.00 

② 修正理由 

2026年８月期の配当予想については、2025年 10月 14日時点では、無配としておりましたが、上

述の方針に基づき、配当予想を 4.10円（基準日 2026年８月 31 日）といたします。なお、配当につ

きましては、2026 年 11 月開催予定の当社第 21 回定時株主総会において、剰余金の処分の件として

付議する予定です。 

 

※上述の予想は、現時点において入手可能な情報に基づき算定したものであります。実際の配当金は、

今後の様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。 

以 上 

 

 ＜本リリースに関するお問い合わせ先＞ 

株式会社 SHIFT IR室  

メール：ir_info@shiftinc.jp 

mailto:ir_info@shiftinc.jp

